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Geschäftsbericht 2020 
 

 

1. Einleitung 
 

Die Sport- und Freizeitanlagen Dübendorf AG (SFD) betreibt die Sportanlagen in Dübendorf im Auf-
trag der Stadt Dübendorf basierend auf dem Volksentscheid vom 30.11.2008. Das Team der SFD be-
treut die uns von der Stadt Dübendorf anvertrauten Anlagen mit grossem Engagement. Den grössten 
Dank für den Einsatz unserer Mitarbeiter erleben wir durch die Freude der Besucherinnen und Besu-
cher unserer Anlagen. Neben der Bevölkerung wird unsere Infrastruktur von über einem Dutzend Ver-
einen intensiv genutzt. Viele dieser Vereine betreiben mit ihrem Sportangebot aktive Jugendförde-
rung. Eine der grössten und schwierigsten Aufgaben ist die permanente Instandhaltung der teilweise 
sehr komplexen und teuren Infrastruktur, unter Einhaltung der finanziellen Rahmenbedingungen. 

 

2. Rückblick 2020 
 

Das Jahr 2020 wird in die Geschichte der SFD AG eingehen. Wir waren konfrontiert mit einer weltwei-
ten Viruspandemie, welche nicht nur die Schweiz, sondern auch unsere Kunden, Vereine und Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter in Atem hielt. 
 
Lieb gewordene Freizeitaktivitäten konnten plötzlich nicht mehr wie gewohnt durchgeführt werden. Es 
blieb kein Stein auf dem andern und Schutzkonzepte gegen die Coronaviren waren gefragt. Wir 
mussten ganze Anlagen aufgrund behördlicher Weisungen schliessen und auch manch einer unserer 
Vereine konnte den normalen Betrieb nicht mehr aufrechterhalten.  
Personelle Engpässe waren an der Tagesordnung. So mussten wir auch kurzfristig unseren langjähri-
gen Geschäftsführer Jörg Gossweiler aus gesundheitlichen Gründen ersetzen, was uns alle natürlich 
sehr betroffen machte. Auch Kurzarbeit für unsere Belegschaft war in diesem Jahr kein Fremdwort.  
All diese Pandemiefaktoren hatten massiven Einfluss auf unsere Finanzen. Zum Glück konnten wir 
auf die politischen Behörden der Stadt Dübendorf auch in schwierigen Zeiten zählen. So bewilligte der 
Gemeinderat am 2. November 2020 eine Defizitgarantie, welche wir dann aber schlussendlich nicht 
benötigen. 
An dieser Stelle bedanken wir uns ganz herzlich bei allen Partnern der SFD AG. Nur dank deren Ein-
satz sind wir dieses Jahr mit einem blauen Auge davongekommen. 
Der Verwaltungsrat traf sich im Jahr 2020 zu fünf ordentlichen und vier ausserordentlichen Sitzungen. 
Diskutiert wurden strategische Themen wie Qualitätssicherung, Sicherheit, Liegenschaftenunterhalt 
und Ersatzinvestitionen für die teilweise langsam in die Jahre gekommenen Anlagen. Im Zentrum 
standen aber auch personelle Themen wie die Ergänzung des Verwaltungsrates und die Suche nach 
einem neuen Geschäftsführer.  
 

3. Betriebe 
 

Freibad im Oberdorf 
Dank dem heissen Sommer und der Tatsache, dass viele Personen wegen CORONA auf Auslandfe-
rien verzichten musste, war unser Freibad sehr gefragt. Wir durften viele zufriedene Einwohnerinnen 
und Einwohner von Dübendorf in unserer Anlage begrüssen. 
 

Kunsteisbahn ‚Im Chreis‘ und Curling 
Auch hier spürten wir die Auswirkungen der Pandemie. Die Benützung der Anlage konnte nur mit Auf-
lagen benützt werden. Die Schutzkonzepte haben sich dabei bewährt und dank unseren erfahrenen 
Eismeistern konnte dem Eissport einigermassen gefrönt werden.  
 
Minigolf 
Im Mai konnten wir unsere vollständig sanierte Minigolfanlage in Betrieb nehmen. Nach knapp einem 
Jahr Bauzeit präsentiert sich die schön gelegene Anlage entlang der Glatt in einem tadellosen Zu-
stand. Sie ist dabei auf eine sehr gute Resonanz bei der Bevölkerung gestossen. 
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Fussball 
Die Sportanlagen Dürrbach, mit dem 2013 erstellten Kunstrasen und die Fussballplätze «Buen» und 
«Zelgli» mit saniertem Garderobengebäude wurden durch die lokalen Vereine intensiv genutzt und 
geschätzt. Natürlich überall auch mit entsprechenden Schutzkonzepten. 
 

Sport- und Freizeitcamp Dübendorf 
Das Camp konnte in diesem Jahr bereits zum zehnten Mal durchgeführt werden. Mittlerweile ist 
dieser Anlass aus dem Freizeitangebot von Dübendorf nicht mehr wegzudenken und die Organisa-
toren können jedes Jahr während den Sommerferien immer über 200 Jugendlichen ein spannen-
des Programm bieten. Für die SFD AG ist das Kids-Camp auf jeden Fall eine Erfolgsgeschichte. 
 
Gastronomie Restaurant Dübi Ice 
Unser Restaurant wurde dieses Jahr wegen der Pandemie besonders stark in Mitleidenschaft gezo-
gen. Wenigstens durften wir an den wenigen Tagen, an denen wir den Betrieb offenhalten durften, 
viele positive Rückmeldungen der Gäste, welche die Qualität von Küche und Service lobten, entge-
gennehmen. Wir hoffen sehr, dass im kommenden Jahr die Einschränkungen wieder reduziert werden 
können und dass unsere Bevölkerung wieder viele gesellige Stunden im Dübi Ice geniessen kann. 
 
Finanzen 
In Anbetracht der Umstände ist das Jahresresultat von CHF -4‘557.99 erfreulich. Neben den im Vor-
jahresvergleich um CHF 159‘006 tieferen Investitionen konnten auch die Personalkosten aufgrund der 
Kurzarbeitsentschädigungen reduziert werden. 
 
Investitionen 
Im 2020 wurden Investitionen von CHF 297‘704.06 der Jahresrechnung belastet. Durch die Auflösung 
von Investitionsrückstellungen aus den Vorjahren konnten die folgenden Hauptinvestitionen umge-
setzt werden: Sanierung Minigolfanlage, Bedienterminal Kältezentrale, Betonsanierungen Freibad, 
Sonnensegel Freibad, Sanierung Garderobe Zelgli (wobei die Hauptlast von der Stadt Dübendorf 
übernommen wurde), Ersatz Spielerbänke Zelgli, Ersatz Ölfiltriergerät und Geschirrwaschmaschine 
Dübi Ice. 
 
 

4. Ausblick 2021 
 

Wir alle hoffen, dass sich die Auswirkungen des Coronavirus auf sportliche Aktivitäten und Anlässe in 
Grenzen halten und die Spiele, Veranstaltungen und Events unserer Partnervereine zumindest in der 
zweiten Jahreshälfte wieder mehr oder weniger programmgemäss durchgeführt werden können. 
 

Auch im Jahr 2021 sollen den Einwohnerinnen und Einwohnern sowie den Vereinen auf den durch die 
SFD betriebenen Anlagen bestmögliche Verhältnisse für die Ausübung ihres Sports geboten werden. 
Die Bedürfnisse der Bevölkerung nach Erholung und Bewegung, und diejenigen der Vereine nach ei-
ner professionellen Infrastruktur, sollen möglichst optimal erfüllt werden. Die Erreichung dieser Ziele, 
unter Berücksichtigung der finanziellen Rahmenbedingungen, ist der Ansporn für unsere Arbeit.  
 

Wir danken an dieser Stelle allen, die unsere Sport- und Freizeitangebote mit Freude nutzen. 
Insbesondere danken wir der Stadt Dübendorf für die finanzielle Unterstützung des Betriebs und die 
Finanzierung von Investitionsvorhaben. Unsere Wertschätzung möchten wir auch in Bezug auf die im-
mense Arbeit der zahlreichen Vereine und unseren Mitarbeitenden zum Ausdruck bringen. 
 
 

Sport- und Freizeitanlagen Dübendorf AG 

     
Rolf Biggel      Hanspeter Schmid     
Präsident des Verwaltungsrates Vizepräsident des Verwaltungsrates 
 
Dübendorf, im März 2021 
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5. Jahresrechnung 2020 
 

ACTUAL BUDGET Actual 19

JAN-DEZ JAN-DEZ absolut in % JAN-DEZ absolut in %

Ertrag Im Chreis 794'432 954'180 -159'748 -17% 942'885 -148'453 -16%

Ertrag Badi Im Oberdorf 360'558 386'000 -25'442 -7% 409'663 -49'104 -12%

Ertrag Restauration 547'247 730'400 -183'153 -25% 690'244 -142'997 -21%

Ertrag Fussball 15'000 20'000 -5'000 -25% 20'000 -5'000 -25%

Ertrag Dürrbach 191'648 191'500 148 0% 191'648 0 0%

Diverser Ertrag 0 0 0 0% 0 0 0%

Total Ertrag 1'908'886 2'282'080 -373'194 -16% 2'254'441 -345'555 -15%

Direkter Aufwand Im Chreis 514'933 436'500 78'433 18% 450'251 64'682 14%

Direkter Aufwand Restauration 179'554 308'000 -128'446 -42% 242'805 -63'251 -26%

Direkter Aufwand Badi Im Oberdorf 271'975 279'500 -7'525 -3% 267'891 4'084 2%

Direkter Aufwand Fussball 189'869 198'500 -8'631 -4% 195'111 -5'242 -3%

Investitionen 297'704 282'000 15'704 6% 484'526 -186'822 -39%

Bruttogewinn 1 454'851 777'580 -322'729 -42% 613'857 -159'006 -26%

BG 1 in % Ertrag 23.8% 34.1% 27.2%

Total Personalaufwand 1'490'700 1'806'000 -315'300 -17% 1'659'141 -168'441 -10%

Bruttogewinn 2 -1'035'849 -1'028'420 -7'429 1% -1'045'284 9'435 -1%

BG 2 in % Ertrag -54.3% -45.1% -46.4% 0

Total Büro- u. Verw.aufwand 409'544 409'780 -236 0% 387'801 21'743 6%

Total Werbung 8'190 8'800 -610 -7% 7'300 891 12%

EBITDA -1'453'583 -1'447'000 -6'583 0% -1'440'385 -13'198 1%

Abschreibungen 0 0 0 0% 1 -1 -100%

EBIT -1'453'583 -1'447'000 -6'583 0% -1'440'386 -13'197 1%

Zinsen -975 -1'000 25 -3% -343 -632 185%

Steuern 0 0 0 0% 0 0 0%

Reinergebnis vor Beiträgen -1'454'558 -1'448'000 -6'558 0% -1'440'728 -13'830 1%

Betriebsbeitrag Stadt Dübendorf 1'170'000 1'170'000 0 0% 1'170'000 0 0%

Investitionsbeitrag Stadt Dübendorf 280'000 280'000 0 0% 280'000 0 0%

Reinergebnis -4'558 2'000 -6'558 -328% 9'272 -13'830 -149%

Abw. zu Budget Abw. zu Vorjahr

 
 
 
 
 
 
 



  Seite 4 

 
 
Bruttogewinn 2, aufgegliedert nach Betriebsteilen 
 

Chreis Ertrag 794'432

Direkter Aufwand 514'933

Bruttogewinn 1 (BG1) 279'499

Personalaufwand 643'917

Bruttogewinn 2 (BG2) -364'418

BG2 in % v. Ertrag -45.9%

Badi im Oberdorf Ertrag 360'558

Direkter Aufwand 271'975

Bruttogewinn 1 (BG1) 88'583

Personalaufwand 290'989

Bruttogewinn 2 (BG2) -202'406

BG2 in % v. Ertrag -56.1%

Restauration Ertrag 547'247

Direkter Aufwand 179'554

Bruttogewinn 1 (BG1) 367'693

Personalaufwand 376'049

Bruttogewinn 2 (BG2) -8'356

BG2 in % v. Ertrag -1.5%

Fussball Ertrag 15'000

Direkter Aufwand 189'869

Bruttogewinn 1 (BG1) -174'869

Personalaufwand 14'907

Bruttogewinn 2 (BG2) -189'776

BG2 in % v. Ertrag -1265.2%

Dürrbach Ertrag 191'648

Direkter Aufwand 0

Bruttogewinn 1 (BG1) 191'648

Personalaufwand 164'838

Bruttogewinn 2 (BG2) 26'810

BG2 in % v. Ertrag 14.0%
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6. Budget 2021 

 

BUDGET BUDGET Actual

2021 2020 absolut in % 2020 absolut in %

Ertrag Im Chreis 938'330 954'180 -15'850 -2% 794'432 143'898 18%

Ertrag Badi Im Oberdorf 391'000 386'000 5'000 1% 360'558 30'442 8%

Ertrag Restauration 699'900 730'400 -30'500 -4% 547'247 152'653 28%

Ertrag Fussball 20'000 20'000 0 0% 15'000 5'000 33%

Ertrag Dürrbach 191'500 191'500 0 0% 191'648 -148 0%

Diverser Ertrag 0 0 0 0% 0 0 0%

Total Ertrag 2'240'730 2'282'080 -41'350 -2% 1'908'886 331'844 17%

Direkter Aufwand Im Chreis 441'500 436'500 5'000 1% 514'933 -73'433 -14%

Direkter Aufwand Restauration 285'200 308'000 -22'800 -7% 179'554 105'646 59%

Direkter Aufwand Badi Im Oberdorf 280'500 279'500 1'000 0% 271'975 8'525 3%

Direkter Aufwand Fussball 204'500 198'500 6'000 3% 189'869 14'631 8%

Investitionen 280'000 282'000 -2'000 -1% 297'704 -17'704 -6%

Bruttogewinn 1 749'030 777'580 -28'550 -4% 454'851 294'179 65%

BG 1 in % Ertrag 33.4% 34.1% 23.8%

Total Personalaufwand 1'754'000 1'788'000 -34'000 -2% 1'490'700 263'300 18%

Bruttogewinn 2 -1'004'970 -1'010'420 5'450 -1% -1'035'849 30'879 -3%

BG 2 in % Ertrag -44.9% -44.3% -54.3% 0 -17%

Total Büro- u. Verw.aufwand 433'580 427'780 5'800 1% 409'544 24'036 6%

Total Werbung 7'800 8'800 -1'000 -11% 8'190 -390 -5%

EBITDA -1'446'350 -1'447'000 650 0% -1'453'583 7'233 0%

Abschreibungen 0 0 0 0% 0 0 0%

EBIT -1'446'350 -1'447'000 650 0% -1'453'583 7'233 0%

Zinsen -1'000 -1'000 0 0% -975 -25 3%

Reinergebnis vor Beiträgen -1'447'350 -1'448'000 650 0% -1'454'558 7'208 0%

Betriebsbeitrag Stadt Dübendorf 1'170'000 1'170'000 0 0% 1'170'000 0 0%

Investitionsbeitrag Stadt Dübendorf 280'000 280'000 0 0% 280'000 0 0%

Reinergebnis 2'650 2'000 650 33% -4'558 7'208 -158%

Abw. B21 - B20 Abw. B21 - A20
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7. Revisionsbericht, Geschäftsjahr 2020 
 
 

 
 



  Seite 7 

 

 

 



  Seite 8 

 
 

 
 
 
 



  Seite 9 

 
 
 
 
 



  Seite 10 

 
 
 
 
 
 
 



  Seite 11 

 
 

 

 


