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Geschäftsbericht 2016, Sport- und Freizeitanlagen Dübendorf AG (SFD) 

 

1. Einleitung 
 

Die Sport- und Freizeitanlagen Dübendorf AG (SFD) betreibt die Sportanlagen in Dübendorf im Auf-
trag der Stadt Dübendorf basierend auf dem Volksentscheid vom 30.11.2008. Das Team der SFD be-
treibt die uns von der Stadt Dübendorf anvertrauten Anlagen mit grossem Engagement. Den grössten 
Dank für den Einsatz unserer Mitarbeiter erleben wir durch die Freude der Besucherinnen und Besu-
cher unserer Anlagen. Neben der Bevölkerung wird unsere Infrastruktur von über einem Dutzend Ver-
einen intensiv genutzt. Viele dieser Vereine betreiben mit ihrem Sportangebot aktive Jugendförde-
rung. 
Eine der grössten und schwierigsten Aufgaben ist die permanente Instandhaltung der teilweise sehr 
komplexen und teuren Infrastruktur, unter Einhaltung der finanziellen Rahmenbedingungen. 

 

2. Rückblick 2016 
 
Die Geschäftsleitung traf sich im Jahr 2016 zu sechs Sitzungen. Der Verwaltungsrat diskutierte an 
fünf Abenden strategische Themen wie Qualitätseinhaltung, Sicherheit, Mehrjahresplanung, Vergabe-
entscheide, Quartalsreporting, Investitionen und Budget.  
 
Die Besucherzahlen im Freibad waren sehr bescheiden. Mit 60'393 Eintritten wurde der zweitschlech-
teste Sommer der letzten 22 Jahre verzeichnet. Obwohl das Wetter immer wieder mal 2-3 Tage som-
merlich war, reichte dies nicht aus, um bei genügend Einwohnerinnen und Einwohnern das Bedürfnis 
nach einem Freibadbesuch zu wecken. Reduzierte Einnahmen in der Badi wurden durch tiefere Aus-
gaben für Badunterhalt, Badeaufsicht, Reinigungen und Wasserverbrauch kompensiert. Der beinahe 
hochsommerliche September konnte die Besucherstatistik etwas korrigieren. 
 
Die Verpachtung des ‘Dübi Beach’ an die Sakutshang GmbH hat sich bewährt; die Besucher genos-
sen die grosse Auswahl unterschiedlicher Gerichte und schätzten das aufmerksame Servicepersonal.  
 
Der im Jahr 2015 eingeweihte Kinderspielplatz war auch im vergangenen Jahr ein voller Erfolg. Von 
der Gartenterrasse des Restaurants ‘Dübi ICE’ haben die Eltern Ihre Sprösslinge im Auge und können 
gleichzeitig einen Coupe geniessen. 
 
Die Umsätze im ‘Dübi ICE’ sind aufgrund des eher kleinen Innenteils und der grossen Terrasse stark 
wetterabhängig. Das Resultat der Restauration konnte im Vorjahresvergleich stark verbessert werden. 
Das Ziel einer ausgeglichenen Rechnung für die Restauration wurde verfehlt. Die Rückmeldungen der 
Gäste bestätigen jedoch, dass wir den richtigen Weg eingeschlagen haben. Die Qualität der Küche 
und der Service werden gelobt.  
 
Aufgrund absehbarer Überschreitungen des Personalkostenbudgets und zahlreicher, überraschender 
Defekte von Wasser-, Kühlleitungen und Maschinen lancierten Verwaltungsrat und Geschäftsleitung 
im 2. Quartal 2016 ein Sparprogramm. Schlussendlich konnte der befürchtete Jahresverlust abgewen-
det und ein kleiner Gewinn ausgewiesen werden. 

 

3. Betriebe 
 
Freibad im Oberdorf 
Wetterbedingt reduzierte sich der Umsatz des Freibads ‘Im Oberdorf’ um 10% auf CHF 362'722. 
Die Gästeinformationen wurden durch die Installation einer neuen Zeit- und Temperaturanzeige opti-
miert. Zur Erhöhung der Sicherheit unserer Gäste wurden die Notrufsäulen ersetzt. 
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Kunsteisbahn ‚Im Chreis‘ 
Der grösste Teil der Investitionen im 2016 erfolgte im Betriebsteil Kunsteisbahn. Neben dem Ersatz 
der Elektrohauptverteilung und dem Ausbau der Akustikanlage in der Eishalle wurden diverse Maschi-
nen und Teilbereiche der Kältetechnik ersetzt oder umfassend revidiert.  
Die Bevölkerung von Dübendorf und die Partnervereine haben die gute Eisqualität und die wunder-
bare Lage an der Glatt für zahlreiche Plauschrunden, Trainings und Wettkämpfe genutzt. 
 
Curling 
In unserer modernen 4-Rink-Curlinghalle konnten auch diese Saison neben intensiven Trainingsein-
heiten zahlreiche Turniere durchgeführt werden. 
 
Sport- und Freizeitcamp Dübendorf 
Weit über 200 Kinder haben die zahllosen Möglichkeiten des Sportcamps genutzt und wiederum 
eine Schneeballschlacht im Juli genossen. 
 
Fussball 
Die Sportanlage Dürrbach, mit dem im Jahr 2013 erstellten Kunstrasenplatz, und die Fussballplätze 
‘Buen’ und ‘Zelgli’ wurden sehr intensiv genutzt. Diese hohe Nutzung ist auf die grössere Mitglieder-
zahl der lokalen Fussballvereine zurückzuführen. 
 
Personal 
Im operativen Bereich stützt sich die SFD auf ein bewährtes Kernteam von langjährigen Mitarbeiten-
den. Krankheiten und Nichtbetriebsunfälle führten im 2016 zu Mehrkosten. 
 
Investitionen 
Im Betriebsteil ‚Im Chreis‘ wurden CHF 251‘466 investiert. In der Restauration wurden Investitionen 
über CHF 3‘296, im Freibad über CHF 22'562 und im Fussball über CHF 15’508 verbucht. Dies ergibt 
eine Investitionssumme von CHF 292'831.  
 
Finanzen 
Das Jahresresultat von CHF 10'731 ist erfreulich und auf das Sparprogramm des Verwaltungsrats und 
der Geschäftsleitung zurückzuführen. Der Ertrag ist 4% unter dem budgetierten und 17% unter dem 
Vorjahreswert. Die Ursache der Umsatzreduktion im Vergleich zum Vorjahr ist zu einem wesentlichen 
Teil auf den Wegfall des Umsatzes des Dübi Beach aufgrund der Verpachtung zurückzuführen. Der 
Personalaufwand liegt auf dem budgetierten Niveau.  
 

4. Ausblick 2017 
 
Das Highlight im Jahr 2017 wird das 50-Jahr-Jubiläum der Kunsteisbahn ‘Im Chreis’ sein. Wir feiern 
dies mit einem ‘Tag der offenen Türe’. Reservieren Sie sich bereits heute den Samstag, 30.09.2017. 
 
Auch im Jahr 2017 sollen den Einwohnerinnen und Einwohnern sowie den Vereinen auf den durch die 
SFD betriebenen Anlagen bestmögliche Verhältnisse für die Ausübung ihres Sports geboten werden. 
Die Bedürfnisse der Bevölkerung nach Erholung und Bewegung und diejenigen der Vereine nach ei-
ner professionellen Infrastruktur sollen optimal erfüllt werden. Die Erreichung dieses Ziels, unter Be-
rücksichtigung der finanziellen Rahmenbedingungen, ist der Ansporn für unsere Arbeit.  
 
Wir danken an dieser Stelle allen, die unsere Sport- und Freizeitangebote mit Freude nutzen. 
Insbesondere danken wir der Stadt Dübendorf für die finanzielle Unterstützung des Betriebs und die 
Finanzierung von Investitionsvorhaben. Unsere Wertschätzung möchten wir auch in Bezug auf die im-
mense Arbeit der zahlreichen Vereine und unseren Mitarbeitenden zum Ausdruck bringen. 
 
 
Sport- und Freizeitanlagen Dübendorf AG 

        
André Ingold       Jörg Gossweiler 
Präsident des Verwaltungsrats   Geschäftsführer 
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5. Jahresrechnung 2016 
 

ACTUAL BUDGET Actual 15

JAN-DEZ JAN-DEZ absolut in % JAN-DEZ absolut in %

Ertrag Im Chreis 980‘423 1‘001‘750 -21‘327 -2% 1‘004‘393 -23‘970 -2%

Ertrag Badi Im Oberdorf 362‘722 405‘000 -42‘278 -10% 461‘886 -99‘164 -21%

Ertrag Restauration 671‘282 710‘600 -39‘318 -6% 976‘122 -304‘841 -31%

Ertrag Fussball 10‘000 6‘000 4‘000 67% 14‘132 -4‘132 -29%

Ertrag Dürrbach 191‘648 191‘500 148 0% 191‘648 0 0%

Diverser Ertrag 8‘100 0 8‘100  21‘562 -13‘462 -62%

Total Ertrag 2‘224‘175 2‘314‘850 -90‘675 -4% 2‘669‘744 -445‘569 -17%

Direkter Aufwand Im Chreis 446‘351 424‘000 22‘351 5% 430‘768 15‘582 4%

Direkter Aufwand Restauration 258‘032 273‘600 -15‘568 -6% 459‘791 -201‘759 -44%

Direkter Aufwand Badi Im Oberdorf 236‘732 326‘766 -90‘034 -28% 284‘944 -48‘212 -17%

Direkter Aufwand Fussball 204‘701 195‘000 9‘701 5% 207‘398 -2‘697 -1%

Investitionen 292‘831.33 280‘000 12‘831 5% 280‘667 12‘165 4%

Bruttogewinn 1 785‘527 815‘484 -29‘957 -4% 1‘006‘176 -220‘648 -22%

BG 1 in % Ertrag 35.3% 35.2% 37.7%

Total Personalaufwand 2‘012‘591 2‘010‘400 2‘191 0% 2‘267‘976 -255‘385 -11%

Bruttogewinn 2 -1‘227‘064 -1‘194‘916 -32‘148 3% -1‘261‘800 34‘737 -3%

BG 2 in % Ertrag -55.2% -51.6% -47.3% 0

Total Büro- u. Verw.aufwand 168‘913 188‘684 -19‘771 -10% 179‘591 -10‘679 -6%

Total Werbung 11‘433 28‘400 -16‘967 -60% 14‘726 -3‘293 -22%

EBITDA -1‘407‘410 -1‘412‘000 4‘590 0% -1‘456‘118 48‘708 -3%

Abschreibungen 35‘000 35‘000 0 0% 35‘000 0 0%

EBIT -1‘442‘410 -1‘447‘000 4‘590 0% -1‘491‘118 48‘708 -3%

Zinsen 3‘122 -1‘000 4‘122 -412% 3‘646 -524 -14%

Steuern 0 0 0 0% 0 0 0%

Reinergebnis vor Beiträgen -1‘439‘287 -1‘448‘000 8‘713 -1% -1‘487‘472 48‘185 -3%

Betriebsbeitrag Stadt Dübendorf 1‘170‘000 1‘170‘000 0 0% 1‘170‘000 0 0%

Investitionsbeitrag Stadt Dübendorf 280‘000 280‘000 0 0% 280‘000 0 0%

Reinergebnis 10‘713 2‘000 8‘713 436% -37‘472 48‘185 -129%

Abw. zu Budget Abw. zu Vorjahr
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Bruttogewinn 2, aufgegliedert nach Betriebsteilen 
 

Chreis Ertrag 980‘423

Direkter Aufwand 446‘351

Bruttogewinn 1 (BG1) 534‘072

Personalaufwand 883‘358

Bruttogewinn 2 (BG2) -349‘286

BG2 in % v. Ertrag -35.6%

Badi im Oberdorf Ertrag 362‘722

Direkter Aufwand 236‘732

Bruttogewinn 1 (BG1) 125‘990

Personalaufwand 373‘257

Bruttogewinn 2 (BG2) -247‘267

BG2 in % v. Ertrag -68.2%

Restauration Ertrag 671‘282

Direkter Aufwand 258‘032

Bruttogewinn 1 (BG1) 413‘250

Personalaufwand 522‘341

Bruttogewinn 2 (BG2) -109‘091

BG2 in % v. Ertrag -16.3%

Fussball Ertrag 10‘000

Direkter Aufwand 204‘701

Bruttogewinn 1 (BG1) -194‘701

Personalaufwand 30‘189

Bruttogewinn 2 (BG2) -224‘890

BG2 in % v. Ertrag -2248.9%

Dürrbach Ertrag 191‘648

Direkter Aufwand 0

Bruttogewinn 1 (BG1) 191‘648

Personalaufwand 203‘446

Bruttogewinn 2 (BG2) -11‘798

BG2 in % v. Ertrag -6.2%
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6. Budget 2017 
 

Budget Budget Actual

2017 2016 absolut in % 2016 absolut in %

Ertrag Im Chreis 1‘014‘500 1‘001‘750 12‘750 1% 980‘423 34‘077 3%

Ertrag Badi Im Oberdorf 392‘000 405‘000 -13‘000 -3% 362‘722 29‘278 8%

Ertrag Restauration 719‘100 710‘600 8‘500 1% 671‘282 47‘818 7%

Ertrag Fussball 10‘000 6‘000 4‘000 67% 10‘000 0 0%

Ertrag Dürrbach 191‘500 191‘500 0 0% 191‘648 -148 0%

Diverser Ertrag 0 0 0 0% 8‘100 -8‘100 -100%

Total Ertrag 2‘327‘100 2‘314‘850 12‘250 1% 2‘224‘175 102‘925 5%

Direkter Aufwand Im Chreis 400‘850 424‘000 -23‘150 -5% 446‘351 -45‘501 -10%

Direkter Aufwand Restauration 295‘000 273‘600 21‘400 8% 258‘032 36‘968 14%

Direkter Aufwand Badi Im Oberdorf 312‘766 326‘766 -14‘000 -4% 236‘732 76‘034 32%

Direkter Aufwand Fussball 195‘000 195‘000 0 0% 204‘701 -9‘701 -5%

Investitionen 280‘000 280‘000 0 0% 292‘831 -12‘831 -4%

Bruttogewinn 1 843‘484 815‘484 28‘000 3% 785‘527 57‘957 7%

BG 1 in % Ertrag 36.2% 35.2% 35.3%

Total Personalaufwand 2‘042‘400 2‘010‘400 32‘000 2% 2‘012‘591 29‘809 1%

Bruttogewinn 2 -1‘198‘916 -1‘194‘916 -4‘000 0% -1‘227‘064 28‘148 -2%

BG 2 in % Ertrag -51.5% -51.6% -55.2% 0 -7%

Total Büro- u. Verw.aufwand 191‘384 188‘684 2‘700 1% 168‘913 22‘471 13%

Total Werbung 23‘400 28‘400 -5‘000 -18% 11‘433 11‘967 105%

EBITDA -1‘413‘700 -1‘412‘000 -1‘700 0% -1‘407‘410 -6‘290 0%

Abschreibungen 35‘000 35‘000 0 0% 35‘000 0 0%

EBIT -1‘448‘700 -1‘447‘000 -1‘700 0% -1‘442‘410 -6‘290 0%

Zinsen 700 -1‘000 1‘700 -170% 3‘122 -2‘422 -78%

Steuern 0 0 0 0% 0 0 0%

Reinergebnis vor Beiträgen -1‘448‘000 -1‘448‘000 0 0% -1‘439‘287 -8‘713 1%

Betriebsbeitrag Stadt Dübendorf 1‘170‘000 1‘170‘000 0 0% 1‘170‘000 0 0%

Investitionsbeitrag Stadt Dübendorf 280‘000 280‘000 0 0% 280‘000 0 0%

Reinergebnis 2‘000 2‘000 0 0% 10‘713 -8‘713 -81%

Abw. B17 - B16 Abw. B17 - A16

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  Seite 6 

7. Revisionsbericht, Geschäftsjahr 2016 
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